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statistik beantwortet auch die Frage nach
den Exportumsatzen der mittelstdndi-
schen Unternchmen im Jahr 2006. Ins-
gesamt exportierten die rund 353.000
Unternehmen Guter im Werlt von 920,9
Milliarden Euro, das sind 18,7 Prozent
der Gesamtumsatze aller Unternehmen.
Die 345.000 exportierenden KMU ka-
men aul einen Exportumsatz von 1854
Milliarden Euro, das sind 9,8 Prozent
der Gesamtumsatze der KMU, Mil ande-
ren Worten: Jeder sechste Umsatz-Euro
aller Unternehmen oder jeder zehnte
Umsatz-Euro der KMU wird im Ausland
erzielt. Viele Mittelstindler, vor allem im
industriellen Bereich, zdhlen zu den so-
genannien Exportchampions, sie reali-
sieren Exportquoten von tber 50 Pro-
zent.?

Nach Berechnungen des IPM Bonn ver-
fiigen schatzungsweise niber 100.000 mit-
telstandische  Unternehmen 1ber soge-
nannte Direktinvestitionen im Ausland,
also Vertriebs-/Servicestatten, Beteiligun-
gen, Joint Ventures oder eigene Produk-
tionsstatten. Diese Direkiinvesiitionen die-
nen haufig der Sicherung bestehender oder
ErschlieBung never (Export-)Markte.

Es ist zu konstatieren, dass der Export
ein bedeutendes wirtschaftliches Stand-
bein des deutschen Mittelstands ist.

Volkswirtschaftliche Bedeutung

Rund 99,7 Prozent aller deutschen Unter-
nehmen sind KMU. Sie erwirtschaften
37,5 Prozent aller Umsatze, und in ihnen
sind 70,6 Prozent aller sozialversiche-
rungspflichtig  Beschaltigten angestellr.
Der Mitelstand stellt sich in besonderem
Malle seiner Verantwortung als Ausbil-
der.® Zudem crwirtschalieten die KMU
47,3 Prozent der Newowertschopfung aller
Unternehmen in Deutschland (Abb. &6).

Riickgrat der deutschen Wirtschaft

Die deutsche Wirtschaft ist mittelstan-
disch geprigl. Das belegen die Zahlen,
Allen vermeintlichen Tendenzen zum
Trotz bilden KMU nach wie vor das
Rirckgrat der deutschen Wirtschalt. Indi-
zien dafur, dass diese herausragende Be-
deutung far die deutsche Volkswirtschalt
aulgrund geanderter wirtschaftlicher, so-
zialer oder technologischer Rahmenbe-
dingungen abnehmen wird, liegen nicht
vor. Schlieflich haben viele Mittelstind-
ler die fortschreitende Globalisierung an-
genommen und nutzen bereits aktiv ihre
Chancen auf den Weltmarkten. .

5 So die Ergebnisse des BDI-Mittelstandspanels.

& 83,0 Prozent aller beruflichen Ausbildungen in
Deutschland finden in KMU statt.
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ZUR AUSWAHL DER RICHTIGEN Rechisform
mittelstandischer Unternehmen gibt es
fast unubersehbar viele Veraflentlichun-
gen. Fachliteratur und Aulfsiize bieten
deuwaillierte Analysen, um die Vorteile
unter verschiedenen rechtlichen, steuer-
lichen oder betriebswirtschafilichen
Blickwinkeln zu beleuchten. Zu den
klassischen Parametern zdhlen

* die Haftungslrage,

» Grandungsaufwand und -kosten,

*+ Flexibiliiar in der Vertragsgestaltung
bei Gesellschalts- und Unternehmens-
statut,

Rechnungslegungs- und Publizitaws-
vorschrilten,

Mitbestimmung und sonstige arbeits-
rechtliche Aspekte sowie
Besteuerungsfragen.

Zu diesen und weiteren Aspekien exis-
tieren zum Teil tiefgehende Untersuchun-
gen. Der zeitliche Geltungsanspruch ist
aber gerade bei besonders eingehenden
Darstellungen oft begrenzi. Erorterun-
gen zu den Neuerungen im Steuerrecht
gelten zum Beispiel unter Umstanden
nur his zur nachsten Steueranderung.
Die Notwendigkeit von Detailbetrach-
tungen ist gleichwohl unumsiritten. Im
Sinne einer umfassenden Abwagung und
Beratung sollten jedoch auch andere As-
pekte [ar den mittelstandischen Unter-
nehmer von Bedeutung sein.

Unternehmerpersdnlichkeit

Gerade bei der Abwagung zwischen Per-
sonen- und Kapimlgesellschaft ist eine
méglichst weitgehende Ubereinstimmung
von Unternehmer- und Unternehmens-
personlichkeit wichtig. Far Unternchmen,
deren Leistungen oder Produkte weilge-
hend durch den personlichen Einsatz des
Inhabers gepragi sind', wird eine kapital-
gesellschalisrechtliche Strukrtur oft weni-
ger passen, da sie gerade durch die Tren-
nung der naturlichen Person des Unter-
nehmers von der juristischen Person des
Unternehmens bestimmt ist. Auch bran-
chenunabhangig erscheint die Trennung
zwischen einem geschilisfihrenden Al-
leingesellschafter und ,seiner* GmbH et-
was kianstlich, und es [allt manchmal
schwer, sie tawsachlich zu prakiizieren.?
Wo Verstandnis oder Wille zu einer not-
wendigen Trennung [ehlen, sollle man
unbeschadet aller juristischen und steuer-
lichen Detailfragen ebenfalls eine Perso-
nengesellschaft oder ein Einzelunterneh-
men in Betrachi zichen,

Branche und Grifle

Der Blick aul Kunden und Geschalts-
partner sollte bei der Rechislormwahl
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nicht [ehlen. Besteht ¢in grofler Teil der
Klientel aus GroBunternehmen mit Kon-
zernstruktur, werden sich deren Mana-
ger leichter mit einem Gesprichspartner
tun, der eine fur sie gelaufige Rechts-
form? vertritt. Wer dagegen in einem
Segment tatig ist, in dem Einzelunter-
nehmen und einfach strukturierte Perso-
nengesellschaften agieren, wird mit einer
Aktiengesellschalt (AG) nicht unbedingt
als Gleicher unter Gleichen angesehen.®

Und auch die {angestrebie) GroBe
und Bedeutung des Unternehmens kor-
reliert mit seiner Rechisform. Natarlich
stellt der Briefkopf einer AG im deut-
schen Rechiskreis eiwas dar. Handelt es
sich aber um ein Unternehmen, das sei-
ner Ausrichtung nach einen sehr be-
grenzten Umlang haben wird, kann sich
dieser Elfekt bis zur Lacherlichkeit um-
kehren, vor allem, wenn sich samiliche
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
schon dem Namen nach erkennbar aus
der gleichen Familie rekrutieren. Wer
dagegen hohe Anspruche an den (zu-
kunftigen) Wirkungsbereich seines Un-
ternehmens stellt und dies auch aul sei-
nen Geschifispapieren dokumentiert’,
enttduscht Interessenten cher, wenn die
Firmierung dann aul eingetragener
Kaulmann* oder ,UG (haltungsbe-
schrankt)* endet. Das gilt unbeschadet
der Hohe der Grundungs- und laufenden
Kosten.

Internationaler Bezug

Existieren Auslandsbezichungen oder
handelt es sich um ein internationales
Unternehmen im tatsachlichen Sinne,
bedarf ¢s einer Rechtsform, die nicht
nur in andere Sprachen tbersetzt, son-
dern dort auch ohne Weiteres verstan-
den wird. Aul die in Deutschland so
beliebte GmbH & Co. KG trifft das
kaum zu. Zwar ist eine schlichte Uber-
setzung — etwa ins Englische — maglich,
und auch andere Rechtsordnungen
kennen Gesellschaltsformen an der
Grenze von Personen- und Kapitalge-
sellschalt; wie jedoch die Sonderstel-

' Wie eiwa bei Freiberuflern, gewerblichen Dienst-
leistern eder auch manchen Handwerksbetrieben.

2 Die Rechtsprechung fordert sie, wle elwa die
steuerrechtliche Diskussion um verdeckie Ge-
winnausschittungen oder das sirafrechtliche
Konstrukt elner Untreuehandlung zulasten der
~eigenen” GmbH des Allelngesellschafters zeigen.

3 MIt (Kapital-)Gesellschaftsstrukturen.
+ Auch nicht als Alleinvorstand oder Alleinaktiondr.

® Etwa durch Zusitze wie ,international, ,euro-*,
Hglobal® 0. A, (mit Zustimmung der IHK).
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lung der Komplementar-GmbH beim
.Limited Partnership® zu Gbersetzen
ist, wird weder in angesehenen Worter-
buchern einheitlich beantwortet, noch
kann das allgemeine Verstandnis hierg-
ber im englischsprachigen Raum unter-
stellt werden. Selbst die deutsche
GmbH einschlicBlich ihrer jangsten
Auspragung als haliungsbeschriankie
Unternehmergesellschaft findet in aus-
landischen Sprach- und Rechtskreisen
nur teilweise ein Pendant.® Vorherr-
schend ist die einheitliche Kapitalge-
sellschalt, die ,Corporation” oder
~Company*, die hinsichtlich Grole
und Ausgestaltung mit weiteren Aitri-
buten versehen wird. Ergo ist die nach
deutschem Recht auch als  klein®
griundbare AG diejenige deutsche Kapi-
talgesellschaftsform, die im Ausland am
ehesten unmittelbar verstanden wird.

Seit die Verwendung auslandischer
Gesellschalislormen innerhalb der Euro-
paischen Union (EU} liberalisiert wur-
de’, stehen auch deutschen mittelstindi-
schen Unternehmen auslindische Ge-
sellschaltsformen zur Verfogung. Ihre
Nutzung wird zum Teil sogar durch
Agenturen und Dienstleister beworben.
Und diese Gesellschaftsformen erschei-
nen oft als besonders atirakuiv.

Die Limited

Beliebt ist die (englische) Private Com-
pany Limited by Shares (Limited). Diese
Rechtsform ist — anders als die deutsche
GmbH ~ fast Gberall auf der Welt be-
kannt oder hat jedenfalls eine unmittel-
bare Entsprechung. Fur nicht nur
scheinbar international agierende Unter-

nehmen kann das ein Vorteil sein. Wer
sie jedoch far ein erkennbar regional ta-
tiges Unternehmen verwendet, setzt sich
leicht dem Verdacht aus, lediglich das
fehlende Mindesistammkapital oder an-
dere Restrikiionen umgehen zu wollen,
die der Grandung einer ,ordentlichen®
deutschen Gesellschalt entgegenstehen.
Ob sich der Mittelstandler damit einen
Gelallen tut, ist zweifelhaft. Die Sanktio-
nen wegen ,wrongful* oder .fraudulent
trading"® haben durchaus einschneiden-
de Folgen fur die personliche Haftung,
die bei einer ,deutschen* Limited dann
nach englischem Recht zu beurteilen
sind.*

Der internationale oder zumindest
muitinationale Bezug und ein damit ein-
hergehendes besseres Verstindnis im
linderiibergreifenden Wirtschaftsverkehr
lassen die Wahl derartiger Gesellschalts-
formen durchaus sinnvoll erscheinen.
Die Vorteile konnen sich aber ins Gegen-
teil verkehren, wenn jegliche Plausibilitit
far die Wahl der Gesellschalisform ge-
geniber den {deutschen) Geschalts- und
Finanzierungspartnern fehlt.

Europédische Rechtsformen

Das gilt cbenso fir die europdische
wirtschaltliche Interessenvereinigung
(EWIV), die europdische Aktiengesell-
schaft (SE) die europaische Genossen-
schaft (SCE) sowie kiinftig auch die eu-
ropiische Privatgesellschaft (SPE) als
Pendant zur GmbH. Zunichst einmal ist
der Zugang zu diesen Gesellschaltsformen
nach MafBgabe entsprechender Verord-
nungen eingeschrinkl. Weiter muss -
zumindest am Anfang — ein landerdaber-

Checkliste: Die ,,richtige” Rechtsform

» Atle wesentlichen Einzelaspekte aus rechtlicher, steuerli-
cher und betriebswirtschaftiicher Sicht sorgfiltig betrach-

ten,

¢ Die mit den Einzelaspekten verbundenen Unwégbarkeiten,
Grundannahmen und Prognosen in die Vorteithaftigkeitsana-

lyse mit einbeziehen.

= Die Unternehmenskultur sowie die Persénlichkeit des Un-
ternehmers, seiner Familie und des Gesellschafterkreises

mit berticksichtigen.

» Die favorisierte Rechtsform muss zu dem wirtschaftlichen
Umfeld, der Branche und der Gréf3e des konkreten Unterneh-

mens passen.

* |nternationalisierung nur durch die Rechisform ist in der
Regel kontraproduktiv und weck! falsche Erwartungen.
* Wer aber tatsdchlich international agiert, sollte eine
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greifender Bezug gegeben sein, und an-
ders als bei den klassischen deutschen
Rechisformen sind sie im allgemeinen
{deutschen) Wirtschaltsverkehr zum
Teil noch nicht gelaufig. Es bedarf meist
spezialisierter und damit kostenintensi-
ver Beratung. Fir ein mittelsiandisches
Unternehmen mit europaweiter Tatigkeit
konnen sich durchaus echte Gestaltungs-
vorteile ergeben.!® So besteht bei der SE
die Wahlmoglichkeit zwischen dualisti-
schem und monistischem System. Auch
eroffnet die SE gewisse Verhandlungs-
spielraume im Hinblick aufl die Arbeit-
nehmermitbestimmung. Das ,Gewand"”
der SE sollte dem betreffenden mittel-
stindischen Unternehmen aber ,,passen”,
um nicht letztlich im Geschaftsverkehr
und bei der Unternehmensfihrung eine
Nummer zu groB zu sein.

Kapitalbeschaffung

Vielfach wird vertreten, dass ¢ine Perso-
nengesellschall weniger zur Kapitalbe-
schaffung geeignet sei als die Kapitalge-
sellschali. Hier ist zu differenzieren. Far
das ,,Ob" und die Bedingungen des Kre-
dits bei einer Fremdkapitalaulnahme
sind die Bonitit des Unternehmens nach
wirtschaftlichen MaBstiben! und sons-
tige Sicherheiten maBgebend. Bei einer
Kapitalgesellschaft wirke sich die formel-
le Haltungsheschrankung auf das Gesell-
schafisvermbgen im Zweilelsfall oft we-
niger aus als vermutet. Bei einem Kredit
zu annehmbaren Konditionen wird ofi
nach weiteren personlichen Sicherheiten
oder einer voll umfinglichen personli-
chen Mithaftung durch Bargschalt ge-
fragt. Der Verweis auf die formale Hal-

* Europaweit geltende Rechtsformen kiinnen die Vereinheit-
lichung von Strukturen stark beglinstigen und nationale

Besonderheiten zuriickdrdngen.

= Auch personengesellschaftliche Strukturen kdnnen mit
durchaus weitgehenden Spielriumen gestaltet werden.

» Bei Kapitalgesellschaften lassen sich auch personalisierte

und ,,unzugédngliche* Strukturen schaffen.
» Kapitalbeschaffung und Wachstum werden durch die

Rechtsform weit weniger begiinstigt oder behindert, als

gemeinhin angenommen,.
* Entsprechendes gilt fiir externe negative Einfliisse. Die

Rechtsform allein kann hiervor nicht schiitzen.

notig.

Rechtsform wéhlen, die im Ausland geldufig und verstind-

lich ist.

* Bej der Auswertung samilicher Einzelergebnisse ist fiir die
Gesamtentscheidung schlieflich ein werlendes Element
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tungstrennung  zwischen Kapitalgesell-
schaft und ihren Gesellschafiern oder
Organen ist dann in aller Regel das
schwichste Argument. Umgekehrt fuhrt
die personliche Haftung bei einer Perso-
nengesel]schaft nicht zu einer wirklichen
Belastung, wenn die Gesellschalt aus ei-
gener Kraft in der Lage ist, ein entspre-
chendes Darlehen cordnungsgemill zu
bedienen.

Wachstum

Soll die Finanzierung im Vordergrund
stehen, eignen sich Personengesellschal-
ten weniger [ar klassische Kapitalerhg-
hungsmaBnahmen. Es gibt jedoch die
Moglichkeit der Aufnahme neuer mitun-
ternehmerisch beteiligter Gesellschafier.
Personengesellschaften oder GmbH &
Co. KGs konnen dem Grunde nach auch
stille oder treuhanderisch gehaltene (Un-
ter-)Beteiligungen und sogar Genuss-
rechte ausgeben. Manchmal ist das sogar
einfacher als bei einer klassischen Kapi-
wlgeselischaft, aul die bestimmte Rege-
lungen tber fdrmliche Unternehmens-
oder Gewinnablithrungsvertrage an-
wendbar sind. Nur wer sich als
mittelstindisches Unternehmen an den
Kapitalmarkt wendet, kommt um eine
Kapitalgesellschalt nicht herum. Br wird
wahrscheinlich die AG oder gar SE wih-
len. Eine kapitalmarkt- oder bérsenno-
tierte Aktiengesellschalt erfordert jedoch
stets einen nicht unerheblichen Aufwand
im Vergleich zu ciner Kapitalgesellschalt
mit beschrankiem Gesellschalterkreis.
Schon manches mittelstandische Unier-
nehmen hat im Nachhinein den Weg des
Delistings!? beschritten. Auch das kann
im Einzelfall sehr aufwendig sein.

Externe Bedrohung

Qlt wird diskutiert, inwieweit die Rechis-
form vor auferen Einwirkungen'’
schitzt. Vor allgemeinen oder markispe-
zifischen, wirtschafilichen Entwicklun-
gen und Risiken kann die Rechtsform ei-
nes Unternehmens allein nicht schatzen.
Sie hat aber Einfluss darauf, wie sich die-
se Ereignisse auf bestimmte Rechisfolgen

auswirken, Positive wie negative wirt-
schaftliche Emtwicklungen bilden sich
bei Einzelunternehmen und Personenge-
sellschaften bilanziell und steuerlich oft
in hoherem MaBe ab als bei Kapitalge-
sellschalten. Letztere sind auch nach der
jungsten Unternehmensteuerreform eher
geeignet, (nur begrenzt besteuerte) Ruck-
lagen zu bilden und so far ,Konjunktur-
pulfer* zu sorgen. Ist man hingegen in
einer Krisensituation auf Fremdkapital
angewiesen, um Liquiditatsengpasse zu
uberbricken oder Finanzierungslicken
zu schliefien, wird die Bedeutung der
Rechrsform an sich [ur derartige Ent-
scheidungen und gegebenenfalls Kredit-
bedingungen oft iberschitzt.

Drohende Insolvenz

Befindet sich das Unternehmen insge-
samt in der Krise, sind die Anforderun-
gen an das Management einer Kapitalge-
sellschalt mit Blick auf die Insolvenzan-
tragspflicht in der Praxis oft schwieriger
zu erfiillen, Bei Personengesellschaften
ist ,nur* die (drohende) Zahlungsunfa-
higkeit zu beachten. Sie ergibt sich meist
deutlich aus den allgemeinen Geschifis-
ablaufen. Bei Kapitalgesellschafien und
Kapitalgesellschalten & Co. KG ist stets
auch die Uberschuldung nach den MaB-
staben einer Uberschuldungsbilanz im
Auge zu behalten. Sie ist in der Krise
theoretisch taglich anhand von Bewer-
tngsmethoden und -ansitzen zu prifen,
die teilweise von den Regelbilanzen ab-
weichen. Insoweit ist die Kapitalgesell-
schaft also durchaus ,gefihrlicher”. Die
vielleicht etwas einfachere Handhabung
der echten Personengesellschaft in der
Krise ist gerade durch die persénliche
Hafiung mindestens eines Gesellschal-
ters ,erkaulft”,

Organhaftung

Abhingig von der Gesellschaftsform
kann aber ein insgesamt deutlich hohe-
res personliches Haftungsrisiko [tr Or-
ganmitglieder der Geschilftsfihrung oder
des Aufsichtsrats bestehen. Sie haben bei
Kapitalgesellschalten unabhingig von

® Vgi. allerdings z. B. im franzdsischen Sprachraum
die SARL - Société 4 responsabilité limitée.

S0g. Centras-Entscheidung und weitere Recht-
sprechung des Europdischen Gerichtshofs (EuGH).

wWrongfu! rading” = Haftung fiir Konkursver-
schleppung; fraudulent trading® = (betriigeri-
scher Handel); Konzept des englischen Insolvenz-
rechis, das sich auf Unternehmen mit betrigeri-
schen Absichten bezieht,

Das gilt auch fiir andere vermeintliche Vortelle der
Limited und analog auch filr vergleichbare osteu-
ropdische Gesellschaftsformen.

wiell ein europaweit anwendbares Einheitsunter-
nehmen mit einheitlichen Gesellschaftsstrukturen
miiglich ist. Die konzernweite Haftungsstrukiur
kann sich aber z. B. kontraproduktiv auswirken.

" Ggf. auch die des perstnlich mithaftenden Unter-
nehmers.

' Die dauerhafte Einstellung der Bbrsennotiz,
seltener auch: Bdrsenabgang.

1 Beispielsweise konjunkturelle Schwankungen,
feindliche Ubernahmen.
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Prof. Dr. Thomas Zacher, MBA

Rechtsanwalt Prof. Dr. Thomas
Zacher, Partner der Rechtsan-
waltskanzlei Zacher & Partner
in K&ln, ist Fachanwalt fiir
Steuerrecht sowie fiir Bank-
und Kapitalmarktrecht, zudem
- Vorstand des Rechtsforums
Finanzdienstleistung e. V., Vizeprasident der
Deutschen Anwalits- und Steuerberatervereini-
gung filr die mittelsténdische Wirtschaft e. V.
(DASY) sowie des Deutschen Unternehmens-

steuerverbandes (DUV). An der Fachhochschule
der Wirtschaft (FHDW) lehrt er Wirtschaftsrecht,

Europdisches Recht und International Manage-

ment.

ihrer wirtschaftlichen Beteiligung ent-
sprechend sanktionierte Pllichten in der
Krise und tragen daraber hinaus durch
zahlreiche besondere Bestimmungen
stets das Risiko einer personlichen Haf-
tung, etwa bei der Besteuerung und den
Sozialversicherungsabgaben.

Feindliche libernahme

Bei einer drohenden feindlichen Uber-
nahme hangt das Gelihrdungspotenzial
ebenfalls weniger von der spezifischen
Rechtsform an sich ab. Zwar ist der Han-
del mit Anteilen bei der Aktiengesell-
schaft strukturell am weitesten ausge-
pragt, aber bei einem mittelstandischen
Unternehmen konnen auch Einschran-
kungen — ctwa vinkulierte Aktien — vor-
gesehen werden. Umgekehrt wird das
Regelwerk zur Transparenz und Erkenn-
barkeit sowie fairen Abwicklung ent-
sprechender Ubernahmen oder ihrer
Versuche bei kapitalmarkiorientierten
Kapitalgesellschalten zunehmend kom-
plexer. SchlieRlich sind auch , erfolgreich”
verlaufene feindliche Ubernahmen bei
Personengesellschaften bekannt. Ursache
dafiir waren sehr weitgehende Mog-
lichkeiten zur Ubertragung von Anteilen
ohne explizite Zustimmung von Ge-
schafts[ihrung und/oder Mitgesellschaf-
tern.

Die Qual der Wahl

Die Wahl der ,richtigen* Rechisform ist
far ein mittelstindisches Unternehmen
schwierig. Sie kann nicht mit mathema-
tischer Genauigkeit bestimmt werden.
Erst recht nicht bei einer unternehmeri-
schen Entscheidung, die nicht nur stich-
tags-, sondern zukunltsbezogen sein
muss. In jedem Fall ist eine sorgfaliige
Betrachtung zahlreicher Einzelaspekte
erforderlich. ]



